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EVALUACION HISTORICA DE LAS RELACIONES
ECONOMICAS JAPON-CUBA.

Altas y bajas de las relaciones de interdependencia
generadas por el azucar de caiia

Takashi Tanaka*

Introduccion

En este trabajo queremos examinar las relaciones econémicas entre Jap6on y Cuba. Este andlisis abarca
el periodo de tiempo comprendido entre la segunda mitad de la década del 60 e inicios de la década
de los 90. Desde julio de 1960, debido a la prohibicién de importaciéon de aztcar hacia los Estados
Unidos, se hace imposible para el gobierno revolucionario la exportacion de su mas importante
rengloén, el azticar que estaba dirigida a los Estados Unidos. En enero de 1961 se rompen las relaciones
diplomaticas entre ambos paises y en julio de 1963, los Estados Unidos comienzan a aplicarle a Cuba

la “Ley de Comercio con el Enemigo”

Sobre esta base, Cuba comienza a desarrollar una serie de actividades dirigidas a promover la
exportacion de azucar hacia Japon, pais que desde antes del triunfo dela ‘Revolucion era un importante
mercado para Cuba. Jap6n produce azucar de cafia en las islas de Okinawa y azticar de remolacha en
Hokkaido, pero eso solo constituye el 30% de la demanda nacional, aproximadamente, por lo que cada

afno es necesaria la importacion de cerca de 2 millones de toneladas de aztcar.

Entre el 20% y 30% del azticar que importaba Japén procedia de Cuba; sin embargo, la exportacion
desde Japén hacia Cuba era baja. Desde la década de 1960 hasta la de 1970, la importacién de
azucar cubana hacia Japén iba en aumento. La balanza comercial entre ambos paises en esa época
se caracterizaba por la sobreexportacion hacia Japon, o sea por el predominio de superavit en su

comercio con Japdn.

Este superavit en el comercio con Japén cambi6 de forma dramética a partir del afio 1975. Con el alza
de los precios de los productos primarios a consecuencia de la primera crisis del petrdleo de 1973, el
precio del azucar en el mercado internacional en 1974 alcanzé el mas alto de la historia, 65 centavos
de dodlar por libra. La suma total del comercio de importacion y exportacion entre ambos paises pasé
de 255 millones 940 mil ddlares en 1973 a 610 millones 850 mil dolares en 1974 y a 752 millones150

* Profesor de la Facultad de las Relaciones Exteriores de la Universidad de Chubu, Japén.



Evaluacion histdrica de las relaciones econdmicas Japén-Cuba

mil délares en 1975. En apenas 3 afios se triplico el comercio entre ambos paises. Sin embargo, como

explicaremos mds tarde, en el aflo 1976 este disminuy6 de manera drastica.

El comercio entre ambos paises va a ir disminuyendo paulatinamente a partir de 1975, siendo notable
el superavit de la parte japonesa, tendencia que se consolidé y mantuvo hasta los aflos noventa. ; Cémo
cambi6 el comercio entre ambos paises con la disminucién acelerada de la exportacion de aztcar
hacia Japon? ;Qué productos importé Cuba desde Japon y de qué manera realizo los pagos? ;Desde
qué posicion enfrentan las empresas japonesas el comercio con Cuba? En este trabajo trataremos
de responder a estas interrogantes mediante el andlisis de los resultados de la comparacién de los

documentos estadisticos del comercio entre ambos paises.

Consultar las estadisticas de comercio exterior de Cuba hasta la actualidad no ha sido tarea facil
para un investigador extranjero. El autor, durante 6 meses, desde el afio 2010 al afio 2011, tuvo la
oportunidad de consultar los documentos estadisticos de comercio exterior (en este trabajo se
presentara como Anuario), como investigador invitado del Centro de Investigaciones Economicas de
la Universidad de la Habana (CEEC). Las estadisticas del comercio exterior de Cuba fueron clasificadas
como “secretas’, pero en la actualidad una gran parte de ellas se ha hecho de dominio publico.! Esta
investigacion, que cotejard la estadistica de comercio exterior de ambos paises y analizara las relaciones
de interdependencia de comercio exterior entre la década del sesenta y noventa, probablemente sea el
primer intento de estudio cientifico sobre este tema.

Aqui quisiera presentarles de antemano una conclusién provisional sobre la “interrogante de
investigacion” de la que se habl6 anteriormente. Lo primero que queremos sefalar es que la primera
crisis del petréleo del ailo 1973 ejercié una gran influencia en el comercio exterior de ambos paises.
El comercio exterior, con respecto a antes de la crisis y después de la crisis, sufrié cambios decisivos
cualitativos, cuantitativos en su contenido. La crisis del petrdleo trajo grandes cambios a Japon, pais
que después de la guerra dependia 100% del petrdleo para su crecimiento. Podemos catalogar estos
cambios mas bien como una conmocién. El sector industrial del azucar refino que dependia de la
importacion para cubrir el 70% del consumo nacional, hizo su mayor esfuerzo para asegurar fuentes
de suministro de azucar estables y lo mas baratas posible.? Al mismo tiempo, los circulos econdmicos
de Japén se vieron obligados a optar por el incremento de sus exportaciones para poder responder a

los pagos en constante crecimiento de los precios del petrdleo.

En medio de situaciones como estas se fundd, en diciembre de 1974, entre los circulos econémicos de
Japén y el gobierno de Cuba, la Conferencia Econémica Japon-Cuba (JCEC) que perseguia beneficios
para ambos paises en su comercio. Los lideres financieros de Japon participaron directamente y

activaron el financiamiento a través de instituciones financieras de Japon estatales y privadas en contra

1. Elorganismo encargado dela elaboracion de las estadisticas antes del triunfo de la Revolucion era la Direccién General de
Estadisticas del Ministerio de Hacienda, la cual sacaba la publicacion “Comercio Exterior de Cuba”. Después del triunfo
de la Revolucion fue la Direccion de Estadisticas del Ministerio de Comercio Exterior y la Junta de Planificacion quien
continu6 dicha labor con la publicacién de “Comercio Exterior de Cuba”. Posteriormente, es el Ministerio de Comercio
Exterior quien publica el “Anuario del Comercio Exterior de Cuba”. Ademas, las estadisticas de comercio exterior que se
han hecho publicas han sido recogidas en el “Anuario Estadistico de Cuba” que publica la Oficina Nacional de Estadisticas.

2. Elsector industrial del azucar refino de Japén firmé un contrato a largo plazo con Australia en el que durante 5 afios se
importaba anualmente 600 mil toneladas de aztcar. Sin embargo, a causa del crash del precio del azticar de 1975 cancel6 el
negocio del azticar australiana. La actuacion del sector industrial del aztcar refino de Japon ignoro las practicas habituales
del comercio internacional por lo que recibi criticas dentro y fuera de Japon.
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Tabla 1
CuBA. EXPORTACIONES POR CONTINENTES 1954-1963
(millones de pesos)

1954-1958 1964-1968 1969-1973 1974
VALOR % VALOR % VALOR % VALOR %

Total 668.0 100 670.0 100 888.0 100 22244 100
América 462.2 69 4.3 1 23.6 3 83.2 4
EE.UU 4309 64 - ) - ) - )
otros 31.3 5 4.3 1 23.6 3 83.2 4
Europa 131.7 20 530.5 79 654.8 74 1539.2 69
U.R.S.S. 21.5 3 305.5 46 353.7 40 812.1 36
Reino Unido 27.5 4 15.3 2 18.2 2 44.6 2
Alemania (R.EF) 17.3 3 0.9 i 2.4 i 5.8 i
Espana 11.6 2 41.7 6 39.6 4 175.7 8
Francia 7.0 1 10.7 2 9.5 1 11.5 1
Alemania (R.D.) ) ) 29.4 4 44.0 5 103.0 5
Bulgaria ) ) 20.7 3 32.8 4 73.2 5
Checoslovaquia 0.2 ] 37.7 6 43.5 5 70.4 3
otros 46.6 7 68.6 10 111.1 13 242.8 3
Asia 59.2 9 111.3 17 195.3 22 577.9 25
China 1.0 ) 81.5 12 62.5 7 130.1 6
Japon 38.5 6 253 4 116.9 13 378.4 17
otros 19.7 3 4.5 1 15.9 2 69.3 3
Africa 14.7 2 23.9 3 14.3 1 11.9 )
Oceania 0.2 - - 12.3 1

Fuente: Gobierno de Cuba, Anuario, varios afios.
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Total
América
EE.UU
otros
Europa
UR.S.S.

Reino Unido

Alemania
(R.E)

Espana

Francia

Alemania
(R.D.)

otros
Asia

China

Japon

Resto del Mundo

Fuente: Gobierno de Cuba, Anuario, varios afos.

1959
VALOR %
637.8 100.0

4845 759
4427 694
41.8 6.6
98.6 154

12.9 2
9.0 1.4
13.8 2.2
5.1 0.8
8.8 1.4

0 0
49.0 7.7
28.0 4.4

0.1 0
27.9 44
26.7 4.2

Tabla 2

1960
VALOR %

618.2 100.0
348.7 56.4
3263 52.8
22.4 3.6
1839  29.7
103.5 16.7
8.5 1.4

12.6 2
7.3 1.2
8.8 1.4
0.4 0.1
42.8 6.9
85.6 13.8
32.1 52
15.1 2.4

0.0 0

1961
VALOR %

624.9 100.0
46.8 7.8
30.2 4.8
16.6 2.7
4135 66.1
3009 482

12.5 2
13.1 2.1
16.7 2.7
9.5 1.5
1.5 0.2
111.1 17.8
1199 192
91.5 14.6
26.4 4.2
44.7 7.2

CuBA. EXPORTACIONES POR CONTINENTES 1959-1963
(millones de pesos)

1962
VALOR %
520.7 100.0
12.2 2.3
4.2 0.8
8 1.5
3629 70
2204 423
11.6 2.2
0.4 0
8.6 1.7
1.3 0.2
24.7 4.7
959 184
1146 22
89 17
25.6 4.9
31.0 6

1963

VALOR %
543.8 100.0
20.4 3.8

0 0
20.4 3.8
3729  68.6
1639  30.1
22.7 4.2
0.3 0.1
23.1 42
2.5 0.5
40.3 7.4
120.1 221
934 172
72.7 134
20.7 3.8
57.1 10.5

de las intenciones del gobierno de los Estados Unidos de perseverar en sus sanciones econémicas

contra Cuba. Japén fomentd la exportacion de maquinas industriales y plantas hacia Cuba. En este

intercambio, Japdén tuvo la oportunidad de convertirse en fuente importante de ingresos de divisas

para Cuba y Cuba tuvo la oportunidad de absorber la tecnologia de los paises de economia de mercado

a través de Japon. Sin embargo, el punto de vista de Japon hacia este comercio era transitorio, no

concebia una vision de desarrollo de relaciones econémicas entre ambos paises a largo plazo.

Si seguimos las huellas de las relaciones econdmicas entre Japén y Cuba y colocamos como eje de estas

el aztcar, producto del mercado internacional con una fluctuacién de precios muy violenta, llegamos a
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comprender, a través de su comercio exterior, cuan débiles han sido las relaciones de interdependencia
entre ambos paises. ;Sera que los problemas que presenta este tipo de intercambio comercial no se
limitan al caso de estos dos paises, Japon y Cuba? ;No sera que estos problemas son muy comunes
en las investigaciones de caso de las relaciones de interdependencia que genera el intercambio entre
productos industriales y productos primarios?

Finalmente, con respecto a las relaciones econdmicas entre ambos paises de aqui en adelante, queremos
sefalar que se hace necesario fomentar el intercambio en diversas esferas, tales como la esfera cultural,

del arte, servicios médicos, ecologia, etc.

1. Situacidn general del comercio exterior entre ambos paises entre la década
de 1960 y 1970.

Viéndolo desde el punto de vista histdrico, Japén ha sido uno de los principales socios de comercio de
Cuba. En la tabla 1 vemos que en los 5 aflos que abarca el periodo de 1954 a 1958 antes de la Revolucion,
Cuba exporté a Japon una suma promedio anual de un poco menos de 40 millones de pesos. Esto
representaba el 6% de las exportaciones totales de Cuba. Por supuesto, el destino mayor de las
exportaciones desde Cuba eran los Estados Unidos con 430 millones 900 mil pesos. Si lo comparamos
con los Estados Unidos es una suma mucho menor, pero era el segundo socio comercial de Cuba. El
aztcar y la melaza constituian el 95% de las exportaciones de Cuba hacia Jap6n. Las exportaciones de
Cuba hacia Japon alcanzaban los 40 millones de pesos, manteniendo Cuba un amplio superavit que

hacia que el intercambio comercial entre ambos paises fuera considerablemente desequilibrado.

La tabla 2 ha sido elaborada de forma tal que complemente a la primera. A partir de la Revolucién de
1959, los socios comerciales de Cuba cambiaron enormemente. En 1960 Cuba export6 hacialos Estados
Unidos, su principal socio comercial, 326 millones 300 mil pesos. Sin embargo, en 1963, debido a la
prohibicién de comercio con Cuba impuesta por los Estados Unidos, el monto de las exportaciones
desde Cuba a los Estados Unidos fue cero. Cuba perdid su principal destino de exportacion del aztcar,
razon por la cual consolidé el intercambio comercial con los paises socialistas, principalmente con la
Unidn Soviética. Al mismo tiempo, con la excepcion de los Estados Unidos, Cuba mantuvo un gran

interés en el fomento del comercio con los paises capitalistas.

Aqui queremos volver a reflexionar sobre el comercio entre Japén y Cuba. En el Anuario aparece la
siguiente explicacion sobre las razones del brusco incremento de las exportaciones desde Cuba hacia

Japon en el afio 1967. 3

“Por otra parte, la cuota asignada en la OIA (Organizacion Internacional del Azucar) a Cuba resultd
suficientemente amplia como para mantener los niveles de exportacion tradicionales a nuestros clientes
y absorber los déficit de Australia y Sudéfrica en el mercado japonés. También debe consignarse el

aumento en valor alcanzado en nuestras contrataciones”.

A esta altura del estudio se hace necesario dar una explicacion sencilla sobre las particularidades

de la produccién y el comercio del azticar. En el caso del comercio del aztcar, al compararlo con

3. Anuario 1970, p. 145
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otros productos primarios, es frecuente que el pais productor y el exportador sean el mismo. Hasta la
segunda mitad de la década de 1960, paises en via de desarrollo como Cuba, Brasil, Filipinas, Republica
Dominicana, etc., cubrian el 70% de la exportacién mundial del azicar.* Ademas, con la particularidad
de que en el mercado de los negocios del azicar no habia ningtn otro producto primario. Como
decimos mas adelante, en el caso del aztcar, este mercado era reconocido histéricamente como
mercado preferencial de comercio, era un mercado libre a escala pequefia, basado en el balance de
la demanda y la oferta. Dentro del Convenio Internacional del Azucar, aparte del Mercado Mundial
o Residual sujeto a control, existia el mercado preferencial segin la Ley de Aztcar de EE. UU. y el
mercado preferencial segin el Acuerdo de Azucar de la Mancomunidad Britanica (Commonwealth
Sugar Agreement). Ademas, a partir de 1960 apareci6é un nuevo mercado preferencial entre Cuba y los
paises del campo socialista. Este era un mercado de nuevo tipo diferente al existente mercado libre.
En resumen, la proporcién de negocios del azticar que no pasaban por los mecanismos de mercado

normales era alta.

El aztcar, dentro de los productos primarios, es un producto que estd sujeto muy especialmente a
violentas fluctuaciones de precios. Dentro de las razones para esto se sefialan los siguientes puntos.
Dentro de la primera razén, un punto importante es el desbalance entre la capacidad de produccién
y la cantidad que se consume. El aztcar es un producto de primera necesidad por lo que viéndolo
desde el punto de vista del auto sustento y protecciéon del productor, no son pocos los casos en que
los paises excluyen el azucar de los productos agricolas que se comercializan libremente. O sea, la
tendencia de proteger la produccion azucarera es fuerte. En los paises productores de azucar, a partir
de politicas protectoras y politicas preferenciales, se promueve el aumento de la produccion azucarera
independientemente de la oferta-demanda en el mercado mundial, por lo que existe la tendencia al
exceso de produccion. Debido a esto, los mercados preferenciales aumentaron. Al mismo tiempo, la

cantidad que se produce tiene la particularidad de ser controlada por el clima.

Ademis, que el mercado internacional de negocios del azticar sea un mercado muy estrecho es
una de las causas de las violentas fluctuaciones del precio del azicar en el mercado libre. Como
habiamos mencionado anteriormente, Estados Unidos y la Mancomunidad Britédnica han establecido
sus mercados preferenciales, por lo que junto al pais productor controlan el precio y la cantidad a
negociar. Debido a esto, las cantidades de aziicar que se manejan en el mercado libre son pocas y
los paises importadores de azticar como Japén, que no mantienen mercados preferenciales con sus
antiguas colonias, dependen, mayormente, del mercado libre. Como resultado, la fluctuacién del
precio del azdcar para entrega inmediata es muy influenciable. Mds aun, como la produccién de
aztcar de remolacha de Europa se concentra en una zona con similares condiciones climéticas, si estas
condiciones varifan, la cantidad a producir cambia abruptamente y los precios pueden subir o bajar en

correspondencia con esta situacion.

Cuba, como mercado exportador, le prestd su atencion a Japdn. Al mismo tiempo, Japon le concedid
importancia a Cuba como fuente estable de abastecimiento de azucar. Cuba, inmediatamente
después del triunfo de la Revolucidn, para proteger la estabilidad de las cantidades a exportar, exigi6
fuertemente que se establecieran las cantidades de azdcar a negociar. De manera que, luego de la

primera crisis del petréleo de 1976, se puso en vigor un contrato a largo plazo para la compra-venta

4. Saito, Takahiro, Nousanbutsuboueki to kokusaikyoutei, (Ochanomizu Shobo, 1979), p. 306.



1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979

Tabla 3
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JAPON, COMERCIO CON CUBA 1950-2011

Exportaciéon
(a Cuba)
3,911
2,764
1,844
1,844
1,844
4,853
3,794
4,850
5,373
10,044
6,086
11,800
10,620
2,775
34,393
3,470
6,499
7,406
2,446
9,795
39,217
62,845
50,746
94,630
191,684
422,360
191,771
316,787
187,316
146,053

(miles dolares)

Importacién (de
Cuba)
12,469
45,161
50,790
48,594
24,275
27,517
61,494
79,654
48,422
35,107
17,885
24,336
35,806
22,948
53,447
29,201
22,227
26,115
33,270
68,039
110,673
149,594
145,373
161,318
419,170
329,789
48,336
55,304
94,598
126,660

Balance Precio
de azucar*

-8,558 5.0
-42,397 6.0
-48,946 4.2
-46,750 3.4
-22,431 33
-22,664 3.2
-57,700 35
-74,804 5.2
-43,049 35
-25,063 3.0
-11,799 3.1
-12,536 2.9
-25,186 3.0
-20,173 8.5
-19,054 59
-25,731 2.1
-15,728 1.9
-18,709 2.0
-30,824 2.0
-58,244 3.4
-71,456 3.9
-86,749 4.5
-94,627 7.4
-66,688 9.6
-227,486 30.0
92,571 20.5
143,435 11.6
261,484 8.2
92,718 7.6
19,393 9.7
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1980 224,574 179,471 45,103 29.0
1981 276,814 157,795 119,019 16.0
1982 189,674 119,223 70,451 7.1
1983 105,046 91,975 13,072 8.5
1984 256,381 79,082 177,299 52
1985 283,350 85,953 197,398 4.1
1986 276,038 119,762 156,276 6.1
1987 110,318 113,497 -3,179 6.8
1988 117,685 138,961 -21,276 10.2
1989 57,513 140,158 -82,645 12.8
1990 54,681 93,252 -38,571 12.5
1991 35,641 141,460 -105,819 9.0
1992 17,387 111,800 -94,413 9.7
1993 17,173 48,232 -31,059 10.0
1994 22,889 60,561 -37,672 12.1
1995 18,823 88,822 -69,999 13.3
1996 24,193 67,170 -42,977 12.0
1997 21,497 109,434 -87,937 11.4
1998 22,734 39,105 -16,372 8.9
1999 39,344 56,823 -17,479 6.3
2000 24,902 38,844 -13,942 8.1
2001 30,273 42,232 -11,960 8.2
2002 26,223 28,198 -1,975 6.2
2003 59,058 24,626 34,432 6.9
2004 105,087 26,451 78,636 7.5
2005 176,324 31,594 144,730 10.1
2006 127,916 18,282 109,634 14.8
2007 178,361 16,685 161,677 10.0
2008 66,044 14,904 51,139 12.5
2009 52,519 13,742 38,777 18.2
2010 31,545 13,007 18,538 20.9
2011 32,549 14,547 18,002

Fuente: Japan Tariff Association, Trade of Japan, each year. International Monetary Fund, International
Financial Statistics, each year.

* Centavos de dolar por libra
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de azucar entre Japén y Cuba. Este contrato reflejaba el consenso en las relaciones beneficiosas en el

comercio entre ambos paises.

2. Particularidades de la exportaciéon de aztucar de Cuba

El mercado de exportacion de aztcar después del triunfo de la Revolucién estaba dividido en 3
categorias: Paises Socialistas, Capitalistas de Convenio y Capitalista de Moneda Convertible. En
el primer grupo se encontraban la Unién Soviética, los paises de Europa del Este y China, quienes
compraban el azticar cubano a un precio aproximado de 3 veces el precio del Mercado Internacional.
Pero el pago no se hacia en dinero, se hacia en especie, productos tales como tractores, pesticidas, etc.
Dentro de los Capitalistas de Convenio estaban Marruecos, Portugal, etc., y se llevaba a cabo a través
de trueque y solo representaba una pequeiia proporcion del comercio total de Cuba. Finalmente, los
Capitalistas de Moneda Convertible. Como dice su nombre, las transacciones se llevaban a cabo en
moneda convertible e incluia a paises tales como Jap6n, Gran Bretafia, Canada, Irdn, etc. En 1970,

Japdn cubria el 70% del comercio de Cuba con los Capitalistas de Moneda Convertible.’

A partir del mes de Octubre de 1973, con la primera crisis del petréleo, el precio del petréleo subid
de 3 a 12 dolares por barril. A pesar de esto, los términos de comercio de Cuba como exportadora
de azucar mejoraron notablemente. Esto se debi6 a que, junto con el alza del precio del petrdleo, el
precio internacional de los productos primarios se elevo. Japén y Cuba son paises importadores de
petroleo, pero en el caso de Cuba, esta importaba el petrdleo desde la Unidn Soviética en condiciones
ventajosas por lo que la crisis del petroleo no tenia mucha influencia sobre su economia. Gracias a esto,

la predominancia de déficit en la balanza comercial casi desaparece y esta se equilibro.

Para Japdn, Cuba era un importante destino importador de aztcar, pescados y mariscos. Para Cuba,
dentro del grupo de Capitalistas de Moneda Convertible, Japon era el mayor destino de exportacion de
azucar y, un valioso socio comercial con el que podia adquirir productos industriales de la mds nueva
tecnologia, barcos, herramientas de construccién tales como gruas, diferentes tipos de plantas, etc.
Los productos industriales de Japén cumplieron el papel de presentar a Cuba la nueva tecnologia de
los paises capitalistas. E1 Anuario describe de esta forma las particularidades de la importaciéon desde
Japon:

“Nuestras importaciones de Japon, pequenas si se las compara con las de otros paises altamente
desarrollados, se caracterizan ademas, por una estructura bastante dispersa [...] La hojalata ha sido
siempre el mayor producto y en 1968 descendi6 bruscamente. Las maquinarias y equipos de transporte

» 6

que en 1966 representaron solo el 14% del total pasan en 1967 y 1968 a 37%y 35% respectivamente”

Ademas, en el Anuario aparece que utilizando el financiamiento por Japén de 1 millén de pesos se
compré una planta de acetileno, aiin mds, en este se refleja la opinion de la parte cubana sobre el uso

de este financiamiento.

5. Anuario, 1970, p. 208.

6. Op.cit, 1967, p. 130.
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“La estructura de nuestras importaciones de Japon se mantiene, aproximadamente el 50% a articulos
manufacturados y el 30% a maquinarias y equipos [...] en 1969, habiéndose obtenido un crédito de 1
millén de pesos para la compra de una planta de acetileno. Entre los factores que estan determinando
un cambio en la politica crediticia de Japon hacia Cuba, podemos apuntar: a) La consolidacion
interna y externa de la Revolucién Cubana. b) La politica de créditos seguida por los paises de Europa
Occidental. ¢) La seriedad de Cuba en el cumplimiento de sus obligaciones internacionales. d) El saldo
comercial favorable a Cuba”.”

De esta forma, el gobierno cubano considera el comercio a crédito como algo importante para el
sostenimiento de la Revolucion y hace énfasis en que el comercio con Japdn es el que permite el
superavit de la balanza comercial a favor de Cuba y pone en claro la politica positiva de utilizaciéon del
comercio a crédito. A partir de la década de 1970, esta politica se fortalece. En 1976, el monto total del

comercio a crédito de Cuba en su comercio con los paises capitalistas alcanzo los 45 millones de pesos.

A partir de 1975, el comercio entre Cuba y Japén aumenta enormemente. La dominancia del superavit
a favor de Japén se mantuvo durante 10 afios, hasta 1986. Esto contrasta con el hecho de que hasta
la década de 1970, en el comercio entre ambos paises el superavit correspondia a Cuba. Mas aun,
paralelo al aumento notable a partir del afo 1973 del monto total del comercio entre ambos paises
(importacién-exportacion), tenemos el aumento de las exportaciones desde Japdn en el afo 1975.
Sin embargo, cada afio la variacion en el monto del comercio de ambos paises era muy notable. Por
ejemplo, en el afo 1975 las exportaciones desde Japén hacia Cuba sumaban 422 millones 360 mil
doélares, contra los 191 millones 771 mil délares del siguiente afio 1976, registrando un 54% menos. Las
importaciones desde Cuba en 1975 sumaban 329 millones 789 mil ddlares, contra apenas 48 millones
336 mil ddlares del siguiente aflo 1976, lo que registré una drastica disminucién de un 85% (tabla 3).
El precio del azucar en el mercado internacional (centavos de délar americano por libra) fluctuaba
enormemente. El precio de la libra de azticar en 1973 era de 9,6 centavos, en 1974 de 30 centavos, en
1975 de 20,5 centavos, en 1976 de 11,6 centavos, lo que sugiere que el comercio entre Jap6on y Cuba
dependia de la fluctuacién del precio del azticar en el mercado internacional.

A partir de 1979, el comercio entre ambos paises cambié considerablemente. En 1979, en Iran, principal
pais productor de petrdleo, ocurre una revoluciéon y la monarquia fue derrotada. Este evento marcé
el inicio de la segunda crisis del petroleo. El precio del barril se dispard de 10 délares a 30 ddlares por
barril. En el aio 1980, las exportaciones desde Japon a Cuba sumaban 224 millones 570 mil ddlares,
y las importaciones desde Cuba sumaban 179 millones 470 mil ddlares; Japdn tenia un superavit de
45 millones 100 mil délares. El comercio de Cuba con Japdn, desde la primera mitad de la década del
80 se caracterizo por el déficit en el balance comercial. En 1981, Japén alcanzé un superavit de 119
millones 20 mil délares; en 1982, de 70 millones 450 mil délares; y, en 1985, se elevo a 197 millones 400
mil délares. Sin embargo, en el aflo 1987, el superavit cambi6 bruscamente a solo 3 millones 180 mil
ddlares y, en 1989, el superavit de Cuba alcanzé 82 millones 650 mil délares. Estos cambios extremos
en la balanza comercial de ambos paises nos permiten entender que existia un problema de caracter

estructural (organizativo) en su comercio.

El Anuario de 1982 describe en detalles los principales géneros que se importaban desde Japon.

7. Op.cit., 1967, pp. 156-157.
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“Alimentos y Bebidas, Pescados y Mariscos envasados, Fibras Textiles beneficiadas, Aceites lubricantes,
Dodecil benceno, Materias Primas Farmacéuticas, PPA (productos plasticos anticorrosivos), Valvulas
Industriales, Conexiones para Tuberias, Tubos de Acero, Productos de Cobre, Herramientas de
Mano, Herrajes para Construccién y Muebles, Materiales para Soldar, Polyester, Hilazas Textiles,
Envases Metalicos y Neumaticos, Productos de Plomo, Alambres y cables eléctricos, en Maquinarias:
Buldéceres, Equipos manipulacién de cargas, Acumuladores, Equipos Eléctricos, exceptuando los de
uso doméstico, Bombas Industriales, Chasis para Omnibus, Equipos de Computacién, Aparatos de
Deteccién, Maquinarias y Equipos, Produccién azucarera, Aparatos y Equipos de Laboratorio, etc.?

La mayor importacién la constituian “Maquinarias y Equipos”, con un 61% del total. Los articulos
manufacturados ocupaban el 27%. Estos dos grupos alcanzaban aproximadamente el 90% del total
de las importaciones. Incluso, productos como la hojalata, que era bastante estable dentro de las

importaciones desde Japon, sufrian variaciones cada ao.

Como aparece detallado anteriormente, si comparamos las exportaciones desde Cuba con las
exportaciones desde Japon, que aunque se concentraban en “Maquinarias y Equipos” y articulos
manufacturados, estos eran de los mas variados tipos y géneros, las exportaciéon desde Cuba eran
bastante limitadas. Eran productos que variaban cada afio, pero, dentro de estos, el primer lugar lo
tenia el aztcar, que en el aflo 1981 alcanzd el 80% de las exportaciones totales de Cuba, seguido por el
pescado y los mariscos. En 1982, el aztcar ocup6 el 55% del monto de las exportaciones y el pescado

y los mariscos aumentaron a un 33%.

Podriamos pensar que la asimetria existente en el comercio entre ambos paises explica parcialmente
los extremos movimientos en la balanza comercial. Para Japén, Cuba era, en primer lugar, su socio
comercial para la importacién de aztcar y en los aflos ochenta fortalece su importancia con el pescado
y los mariscos. Por otro lado, Japén siempre tenia la posibilidad de importar azticar de la misma calidad
de otros paises productores puesto que el azicar no es un producto que tenga valores agregados. Los
paises exportadores de azticar estaban expuestos a los cambios del clima y a la violenta competencia
de los precios. El azticar puede ser producido a partir de la caiia de azticar y de la remolacha azucarera

y los productos de primera calidad de ambas apenas se diferenciaban.

Veamos qué productos industriales exportaba Japén hacia Cuba. Como vimos anteriormente, se
trataba de una variada gama de productos. Podemos decir que lo que tenfan en comun la gran mayoria
de estos productos es que se trataba de bienes capitales e intermedios. Un buen ejemplo de esto son
las valvulas industriales y conexiones para tuberias. Ademas, tomando como simbolo la frase “equipos
eléctricos exceptuando los de uso domésticos” vemos que Cuba dirigia el destino de las importaciones
desde Japon no para el consumidor comin, sino que pensaba en la industrializacién y en bienes de
objeto publico. Segtin el Anuario, el monto de las exportaciones hacia los paises capitalistas en los
anos 1984, 1985y 1986 eran de 1114 millones, 1172 millones y 8962 millones respectivamente, lo que
representaba el 45%, 43% y 26% del monto total de exportacién. Los productos de mayor exportacion

eran el aztcar y la melaza que representaban el 21%, 15% y 26%. El comercio con Japén en los aios

8. Op.cit, 1983, p. 248.
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1984y 1985 representaba el 12% y el 13% de la suma total del comercio lo que lo convertia en el mayor
socio comercial entre los paises capitalistas.’

Aqui aparece un acapite muy interesante en el Anuario. La reexportacion de combustible, que consistia
en reexportar a terceros paises parte del petréleo recibido de la Unidén Soviética lo que jugaba el
papel ayuda econdmica esencial. La reexportacion del 45% del petréleo recibido en 1984 alcanzé 500
millones 700 mil pesos, el 43% del recibido en 1985, 508 millones 100 mil pesos, el 26% del recibido
en 1986, 229 millones de pesos. O sea, que a mediados de los ochenta, el principal producto de
exportacion de Cuba no era el azticar, sino que pasé a ser la reexportacion de combustible. Aparte del
azucar, importantes productos de exportacion lo constituian el pescado y los mariscos, los que, entre
los afios 1984 y 1986 ocuparon entre el 8% y el 14 % de las exportaciones totales y estaban dirigidas
mayormente hacia Japén. También en este sentido, para Cuba, Japdén, como parte del grupo Capitalista

de Moneda Convertible, era un importante socio comercial.

La exportacion de azlcar aumento consistentemente del afio 1984 al 1985. La cantidad d azucar que
se export6 en 1985 fue de 7 millones 213 mil 800 toneladas para un monto de 5080 millones 800 mil
pesos lo que represent6 con respecto a 1984 un aumento del 7% con respecto a la cantidad exportada
(450 mil 100 toneladas) y un 15% con respecto al monto (659 millones 500 mil pesos). Sin embargo,
la exportacion hacia los paises socialistas era sobre la base de convenios y la forma de pago era un

mecanismo complejo. El Anuario lo explica asi:

“Durante el trienio 1983-1985 se realizaron operaciones financieras para cumplir los protocolos;
éstas consisten en que hemos cobrado el azticar en moneda convenio y luego comprado en moneda
libremente convertible al mismo pais, y exportado a paises del drea de moneda convertible; el

movimiento fisico del azucar solo se realiza en estos ultimos paises”.!’

Con respecto a los créditos relacionados con las importaciones se explica lo siguiente en el informe.!
Dentro del monto de las importaciones del afio 1981, el comercio a crédito representd el 32%, en
1983 el 30%, en 1985 aumento al 38%. Los paises capitalistas que proporcionaron crédito fueron, en
primer lugar, Argentina, que otorgd 197 millones 300 mil pesos que represent el 33% del monto total.
En segundo lugar, Japén, con 111 millones 100 mil pesos, para el 19%. En tercer lugar, Francia con
68 millones 800 mil pesos. Ademas, el monto del crédito otorgado por la Unién Soviética era de 395

millones de pesos.

Segun el Anuario, las condiciones para los créditos eran las siguientes. El contrato de comercio a
crédito concertado en el afio 1985 de 1131millones 100 mil pesos, tenia las siguientes condiciones de
pago: el 8% del pago era “a la vista”, el 3% entre los 180 y los 270 dias, el 44% a los 360 dias y el restante

45% a mas de 360 dias. La situacion de Cuba con respecto a las divisas podria haber empeorado. 2

El monto del crédito otorgado en 1986 ascendia 397 millones 300 mil ddlares por parte de la URSS.

Japén otorgd 191 millones 900 mil pesos, lo que, comparado con el afio 1985, fue un aumento sustancial

9. Op. cit., 1986, p. 17.
10.  Op. cit., 1986, p. 12.
11.  Op. cit., 1985, p. 22.
12.  Op. cit., 1985, p. 23.
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de casi el 70%, ocupando el primer puesto dentro de los paises capitalistas. Argentina otorgd 158
millones 300 mil pesos, un 20% menos que en 1985. En la segunda mitad de la década de 1980, Japén
ampli6 el comercio a crédito para Cuba. ;Qué habia en el trasfondo de esto? Esa explicacién vendra
mas tarde, pero una pista lo constituye la publicacién por primera vez en el Anuario de los donativos
recibidos por Cuba."

Segun este, en el afio 1986 Cuba recibi6 un total de 34 millones 500 mil pesos por donativos, de los
cuales 31 millones 100 mil pesos procedian de la URSS. En segundo lugar se encontraba Bulgaria, muy
distanciada del primer pais con 1 millén 300 mil pesos. En tercer lugar, Suecia con 1 millén de pesos,
y, en cuarto lugar, Japén con 500 mil pesos. Hasta este momento nunca se habian mencionado las
donaciones en el Anuario. Esto pudiera ser reflejo del movimiento de la Glasnot que estaba ocurriendo
en la URSS. A partir de la segunda mitad de los ochenta, la economia cubana comenz6 a ser afectada

por el paso a la economia de mercado que se estaba llevando a cabo en la Unién Soviética.

3. Correspondencia por la parte japonesa.

Aqui queremos dejar explicado el trasfondo existente del comercio de la parte japonesa hacia Cuba.
En primer lugar, debemos mencionar que en diciembre de 1974 se fund6 la Conferencia Econémica
Japén-Cuba (JCEC) nucleada por la Federacién de Organizaciones Econdmicas. En esta Conferencia
participaban un total de 106 organizaciones de todo tipo entre las que estaban compaiiias fabricantes,
firmas comerciales, bancos, etc. La coyuntura para esto lo constituyo la visita a Japén del Viceministro
de Comercio Exterior de Cuba, Ricardo Cabrisas, quien ademas tenia experiencia como Embajador
de Cuba en Japdn. Posteriormente, Cabrisas pasa a ser Ministro de Comercio Exterior de Cuba y

desempefié un papel muy importante en el comercio con Japén.

Por otro lado, el primer presidente de la JCEC, el sefior Yoshihiro Inayama era un personaje
representante del mundo econémico de Japon y presidente de la mayor corporacién japonesa, la
Nippon Steel Corporation. En 1975, una delegacién de 20 hombres de negocio con el presidente de
la Komatsu Ltd, sefior Ryoichi Kawai como jefe de delegacion, visité Cuba. En Febrero de 1976, una
delegacion de 29 hombres con el Sr. Inayama al frente, visité Cuba. En Septiembre del mismo afio, se
materializé un préstamo sindicado de 5 mil millones de yenes al Banco Central de Cuba.

En esta misma época se aprobé el contrato a largo plazo para la compra-venta de aztcar que Cuba
llevaba exigiendo durante largo tiempo. El periédico Granma del 2 de julio de 1976 lo recoge de esta

forma:

“Cuba suscribié nuevo contrato para exportar un millén de toneladas de azucar a Japén en los
proximos cuatro afnos. Las entregas seran de 100 mil toneladas en el afio 1977 y 300 mil toneladas en

los tres afios siguientes”. **

De todo esto se infiere que entre ambos paises existia una fuerte relacion de interdependencia a partir

de la importacién de azticar cubana y la exportacion desde Japén de plantas, productos industriales,

13.  Op. cit., 1986, p. 29.

14.  Granma, 28 de enero, 1976.
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etc. Para Japon, Cuba era un importante importador de azucar; para Cuba, Japon, pais capitalista, era

un importante compaiiero introductor de tecnologia.

En noviembre del afio 1977 el Sr. Inayama, al frente de una delegacion de 56 hombres de negocios,
visité Cuba. En febrero del siguiente afio, se firmé un acuerdo de préstamo a mediano plazo en yenes.
En junio del mismo afio, el Banco Central de Cuba recibié un préstamo sindicado de 5 mil millones
de yenes. Nuevamente en el mes de octubre de 1979, el Sr. Inayama visita a Cuba al frente de una
delegacién de 58 personas. En junio de 1980, el Sr. Inayama toma posesion del cargo de presidente de
la Federacién de Organizaciones Econdmicas y el Sr. Ryoichi Kawai pasé a ser presidente de la JCEC.
En febrero de 1982, el Sr. Kawai visit6 Cuba al frente de una delegaciéon de 39 personas. En ese tiempo,
Cuba estaba solicitando la reprogramacion del pago de los préstamos de mediano y largo plazo que
habia adquirido en los paises de Occidente. En diciembre de 1982, Cuba pudo eliminar temporalmente
el problema de las existencias de dificil salida que estaba pendiente desde antes. En marzo de 1983 se
aprob6 en el Club de Paris la reprogramacion del pago de la deuda. En esos momentos, el gobierno
japonés decidi6 la aplicacién del seguro de créditos a la exportacion dirigida a Cuba.

En febrero de 1985, el Sr. Kawai visit6 Cuba al frente de una delegacién de 42 personas y en Febrero de
1989, el siguiente presidente de la JCEC, el Sr. Mitsuo Ueda visité Cuba al frente de una delegacion de
17 personas. En cada una de las visitas, los miembros de la delegacion de la JCEC eran recibidos por el
Presidente de los Consejos de Estado y de Ministro Fidel Castro Ruz con el que dialogaban largamente.
Los registros de estos encuentros aparecen publicados en los boletines de la JCEC y giraban no solo
sobre el comercio entre Japén y Cuba, sino que también abarcaban contenidos de extremo interés
sobre los puntos de vista referidos a la economia mundial y un franco intercambio de opiniones. Se
podia observar que los hombres de negocios japoneses habian recibido una profunda impresién del
encanto personal del presidente Castro.

Teniendo como trasfondo el fuerte interés en el comercio con Cuba por parte de Japén, y como ya
hemos dicho anteriormente, los positivos financiamientos de las instituciones financieras japonesas
de la década del setenta en la que el Sr. Inayama visité Cuba, podemos sefialar que, en principio,
existian relaciones de confianza entre la JCEC y el lider del gobierno cubano. Mds atin, como veremos
a continuacion, los intereses econdmicos de ambos paises coincidian. Este punto es explicado muy
claramente por el texto de la cita del gobierno cubano dirigida al Sr. Yoshihiro Inayama. En dicho texto
Cuba pedia la aplicacion por parte del gobierno japonés del seguro de crédito a la exportacién de las
ansiadas plantas de diversos géneros que Cuba necesitaba y la JCEC queria exportar.

Lo que aparece a continuacion se encuentra en los Archivos Diplomaticos del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Japon y es una parte de la nota verbal dirigida al Ministro de Relaciones Exteriores de
Japon por parte del Embajador de Cuba en Japdn, el Sr. Mario Garcia Inchdustegui . Se trata de una
ojeada a los proyectos capitales que se estaban negociando con las empresas japonesas, que jugarian
un papel muy importante en la industrializacion de Cuba.

“Una lista indicativa de algunos de los mas importantes proyectos industriales que el Organismo de
Desarrollo Industrial de la Republica de Cuba se encuentra actualmente negociando con diferentes
empresas japonesas.'

15.  Diplomatic Archives of the Ministry of Foreign Affairs of Japan, Nota verbal, Embajada de la Republica de Cuba en Tokio,
31 de mayo, 1976.
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Planta de Fertilizantes de Cienfuegos [...] Sistema de Aire Acondicionado de edificio alto [...] Planta
de Resinas Garbomicidas, Planta para producir neumaticos [...] Combinado Automotriz (CAG); para
el ensamblaje inicial y posterior fabricacion de camiones, tractores y autobuses. En su etapa final esta
concebida la fabricacion de 4600 camiones, 400 tractores y 2500 omnibus. Planta de acero inoxidable,
[...] Planta para producir componentes electrénicos [...] Central Azucarero (Fabrica de azucar); la
capacidad de proceso requerida es 7000 toneladas métricas diarias de cafia”

Seguidamente presentamos la misiva del Vicepresidente del Consejo de Ministros Carlos Rafael
Rodriguez dirigida a Yoshihiro Inayama donde hacia énfasis en la aplicacion del seguro de crédito a

la exportacion.

“He sido informado de que, [...] las autoridades del Ministerio de Comercio Internacional e Industria
del Japén mantienen una posicion rigida en cuanto al monto total de las operaciones con seguro
de crédito que se puede autorizar [...] una cifra total del orden de los 20 millones de dolares. [...]
El suministro de tractores y bulldocers se vean beneficiadas por las correspondientes coberturas de
seguro de crédito [...] como con paises miembros de la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo
Econdmico (OCDE)” !¢

Jap6n, como pais importador de azticar que no tenia autosuficiencia, desde antes del triunfo de la
Revolucién tenia un gran interés en el comercio con Cuba. Luego de la experiencia de dos crisis
petroleras, este mostrdé una fuerte voluntad de ampliar el comercio con Cuba como importador
estable de azticar y como exportador de plantas y productos industriales. Los lideres de las principales
empresas japonesas visitaron Cuba frecuentemente, las grandes instituciones financieras ejecutaron
grandes montos de financiamiento dirigidos a Cuba. Sin embargo el ambiente politico-econémico
internacional que rodeaba a Japén y a Cuba cambiaria enormemente en la segunda mitad de los
ochenta. Dentro de estos cambios, especial importancia por su impacto en la economia cubana lo tuvo

el paso de la Unién Soviética a la economia de mercado.

4. Elimpasse de la economia soviética y el estancamiento del azicar de Cuba.

La década de 1980 fue un periodo de muchas pruebas para la economia cubana. A mediados de 1970 se
introdujo el Sistema de Direccién y Planificacion de la Economia (SDPE) y en los ochenta ya comenzé
a verse su influencia negativa en la economia. A pesar que entre 1980 y 1984 el Producto Interno Bruto
(PBI) mostré un crecimiento del 7%, de 2500 ddlares per capita a 3500 ddlares, a partir del ao 1985

no se vio ningun crecimiento y comenzd el estancamiento de la economia cubana."”

También habia problemas en la productividad del azticar cubana. La produccion de cafa de azticar por
hectdrea era de 55 toneladas comparada con 77 toneladas por hectdrea de Australia y 65 de Sudafrica.
La productividad era baja. Ademas, la cosecha mecanizada se limitaba solo al 67% de toda la cosecha.

16.  Op. cit., Carta del Vicepresidente del Consejo de Ministros, Carlos Rafael Rodriguez al Sr. Yoshihiro Inayama, Presidente de
la Conferencia Econémica Japén Cuba, 10 de noviembre, 1978.

17.  Bulmer-Thomas, Victor, The economic history of the Caribbean since the Napoleonic Wars, (Cambridge University Press,
2012), p. 439.
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Debido a esto, el plan de produccion de azicar de los afios 1987 y 1988 fue inferior por lo que la
exportacion de azdcar cubana a Japdn fue aplazada.

Por anadidura, en el afio 1988, Cuba se vio obligada a empenar parte de la produccion del afio entrante
para devolver a las firmas comerciales internacionales de azucar mas de 1 millén de toneladas que
habia pedido en préstamo para cumplir el contrato de exportacion de aztcar a la URSS."* Ademas, los
acuerdos de comercio mediante los cuales los paises de Europa del Este compraban el azicar cubana
no estaban basados en razones econdmicas, sino politicas. En la mayoria de los casos no necesitaban
la importacién de aztcar, pero como ayuda a la economia cubana, importaban el aztiicar que luego
se velan obligados a reexportar. El sector del azticar de Japdn veia que la mayoria de estos negocios

desaparecerian en 2 o 3 afos."”

El gobierno cubano, para poder salir de la dificil situaciéon econémica, a mediados de los anos
ochenta comenzé una campana en la que se llevo a cabo un proceso de rectificacién de errores y
tendencias negativas que diera solucion a los problemas que frenaban y deformaban los principios
vitales y originales de la Revolucién cubana. En la segunda mitad de la década de 1980, la URSS y
los paises de Europa del Este, debido a las grandes dificultades para mantener el sistema socialista, a
la grave situacién econdémica y dentro de un proceso de democratizacién, comenzaron su paso a la
economia de mercado. Cuba fue colocada en el borde de su subsistencia al perder a sus poderosos
socios comerciales, la URSS y los paises del Este, quienes eran sus principales socios comerciales y la
principal fuente de ayuda.

La siguiente explicacioén es muy precisa con respecto a la estructura de dependencia de Cuba:

“El comercio internacional se sujeté a contratos de largo plazo que reflejaban esta organizacion
internacional de la produccion (CAME: Consejo de Ayuda Mutua Econdmica) entre paises socialistas,
y los derivados de este intercambio —aunados a préstamos blandos— financiaban la industrializacién
del pais [...]. Las exportaciones se centraban en pocos productos (aztcar, citrico, tabaco y niquel) de
escaso valor agregado (no se exportaba aztcar refinada), y 85% del total se dirigia predominantemente

a los paises miembros del CAME”. ?

La exportacion de aztcar dirigida a paises de Europa Oriental tales como Bulgaria, Checoeslovaquia,
Polonia, Yugoslavia, Republica Democratica Alemana, etc., disminuyé de 1 millén 190 mil toneladas
en 1989 a 620 mil toneladas en 1990. La RDA dejé de importar azicar de Cuba desde 1990. De esta

forma interpret6 la CEPAL dicha situacion:

“La desarticulacién de la red comercial del CAME obligé a buscar otros mercados para las exportaciones
cubanas: si en 1989 el 80% del intercambio total se efectuaba con los paises socialistas, hacia 1994 esa

cifra se redujo a 12% (alrededor de 10% con la Federacién Rusa)”?!

Luego del derrumbe de la URSS, en agosto de 1992, el presidente de los Consejos de Estado y de

Ministros, Fidel Castro Ruz explicé de forma muy comprensible en un discurso los mecanismos

18.  Kaigai Satoujijou, noviembre, 1989.
19.  Op. cit,, noviembre, 1991.
20.  CEPAL, La economia cubana: Reformas estructurales y desemperio en los noventas, 1997, p. 68.

21.  Op. cit., p. 200.
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de ayuda comercial existentes entre la Unién Soviética y Cuba. Aunque es una cita algo extensa, la

presentamos a continuacion.

“Para nuestro pais, la desaparicion del campo socialista fue una gran tragedia, la desintegracién de la
URSS fue una tragedia todavia mayor y algun dia la historia exigird responsabilidad de los culpables
[...]. La diferencia entre los precios que recibiamos conveniados de la URSS y otros paises, y los precios
del que llamamos basurero del Mercado Mundial, porque ahi va a parar a ese basurero el aztcar que
sobra, por pérdida de precio con la URSS hemos perdido en aztcar 2469 millones de ddlares; con
Europa del Este, 270,5 millones de délares [...]. El precio del petréleo crecié de 10 a 15 veces [...]. Les
iba a decir que con los soviéticos tuvimos acuerdos previos antes de la escalada del precio del petrdleo,
[...] alolargo delos tltimos 30 ailos, con una tonelada de azucar, mediante acuerdo que teniamos con

ellos, comprabamos, aproximadamente, 7.5 toneladas de petrdleo”*

El punto principal en el discurso de Fidel Castro es que el precio relativo del petréleo con respecto
al azdcar, de 7,5 toneladas de petrdleo por cada tonelada de azicar, era un precio fijo por lo que,
aunque el precio internacional del petroéleo subiera, la influencia de esto en la economia cubana era
insignificante. Pero este magnanimo tratamiento cambi6 dramaticamente en 1992, con el derrumbe

de la URRS colocando a Cuba en una situacion extremadamente dificil.

Conclusiones

Este trabajo ha estudiado los cambios estructurales del comercio entre Japén y Cuba desde los afios
sesenta. Desde antes de la Revoluciéon de 1959, Japén era un destino principal de las exportaciones
de aztcar cubana. Después de la Revolucion, se mantuvo dicha situacién y Japdén se convirtié en el
principal importador de azticar cubana de los paises de economia de mercado. Para Japén, Cuba era
el principal socio importador de aztcar, un producto imprescindible para la vida diaria. En los afios

setenta se sumaron las exportaciones de pescado y mariscos.

Japo6n elimind el desbalance en el comercio entre ambos paises y, para mantener un comercio de
términos favorables, a partir de los aflos setenta promovié de manera entusiasta la exportacion de
plantas y productos industriales. La crisis del petréleo de 1973 acelerd este proceso. Esto se debid a que
Japon, cuya economia dependia en mucho de la importacién de productos primarios como el azicar

cuyos precios internacionales se elevaban, para tener plena conciencia de lo que era una crisis.

Por otro lado, Cuba tenia muchas expectativas con respecto a la exportacion desde Japdén de productos
industriales y plantas. De esta manera, como socio comercial de Cuba, Japén dentro de los paises
capitalistas, era el que ocupaba las mayores sumas. También el intercambio entre ambos paises de las
personas interesadas era muy activo. Las personas mas influyentes del mundo econdmico de Japon
visitaron Cuba en numerosas ocasiones donde se encontraron y conversaron con personas de gran
influencia de Cuba, comenzado por el presidente de los Consejos de Estado y de Ministros Fidel
Castro Ruz.

22. Discurso pronunciado por el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz en el Acto por el XXXIX Aniversario del Asalto al
Cuartel Moncada y el XXXV del Levantamiento de Cienfuegos, el 5 de septiembre de 1992.
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Este intercambio econdémico entre ambos paises se redujo en la segunda mitad de la década de 1980.
El precio internacional del azticar se deprimié y la necesidad por parte de Japdén del aztcar de Cuba
disminuyo relativamente. Ademds, Cuba estaba teniendo problemas con el pago de la deuda que tenia
con los paises de Occidente. Para empeorar esta situacion, la transicion de la Union Soviética y los
paises de Europa Oriental a la economia de mercado hizo muy dificil el sostenimiento de relaciones
comerciales como las que existian hasta esos momentos lo que provocd una crisis en la economia
cubana.

;Como sera en el futuro el comercio entre ambos paises? La economia japonesa esta enfrentando una
rigurosa competencia con China y Corea del Sur. Japén, que ocupaba el segundo lugar en el mundo
a escala econdmica cay06 al tercero detras de China. El envejecimiento de su poblacién avanza. El
ambiente econémico que rodea Japon dentro y fuera es muy severo. Sin embargo, ain ahora, el interés
hacia Cuba tiene raices sumamente profundas. Comenzando por esferas como la cultura, el arte y el
turismo, el sistema de salud cubano, el cultivo organico, etc., despiertan gran interés y expectacion.
Las relaciones futuras entre ambos paises no pueden estar en la dimensién de bienes materiales
como simbolizaban el azicar y los productos industriales. Estas tienen puestas sus esperanzas en

intercambios en las més diversas dimensiones, tales como la ecologia, el arte y la cultura.
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